BOLAGSSTYRNING (CORPORATE GOVERNANCE)

1. Introduktion till bolagsstyrningspolicyn

Styrelsen for Axactor AB ("Bolaget”) har tagit fram detta bolagsstyrningsdokument (*Policyn”).
Eftersom Bolaget ar ett svenskt aktiebolag noterat pd Osloborsen galler inte den norska
rekommendationen for bolagsstyrning ("Rekommendationen”) direkt for Bolaget. Mot bakgrund av
att Bolaget ar noterat i Norge och till dvervagande del vander sig till norska investerare, och med
beaktande av att Bolaget onskar fokusera pa en sund bolagsstyrning, har Bolaget dock utarbetat
denna policy med utgangspunkt i den norska Rekommendationen. Bolaget har emellertid vidtagit de
justeringar som ar ndédvandiga mot bakgrund av att Bolaget har sitt séate i Sverige. Policyn utgor det
ramverk av riktlinjer och principer som reglerar interaktionen mellan Bolagets aktieagare, styrelse,
verkstallande direktor och ledningsgrupp.

2. Verksamhetsforemal

Bolagets verksamhetsforemal beskrivs i bolagsordningen pa féljande vis: "Bolaget har till féremal
for sin verksamhet att sjalvt, och/eller genom dotterbolag eller samarbete med annan, driva
inkassoverksamhet, finansiella och administrativa tjanster, juridisk uppdragsverksamhet, forvarv av
skuld, fakturaservice och investeringsverksamhet samt darmed férenlig verksamhet”.

M@l och strategier

Vid bedrivandet av verksamheten som beskrivs ovan ar Bolagets langsiktiga mal att etablera sig
som en ledande europeisk aktor inom de verksamhetsomraden som féljer av bolagsordningen.

Bolaget kommer att tillampa foljande strategier for att na sitt dvergripande mal:
e Fokusera pa lojala och nojda kunder;

e Vara en innovativ aktor som till fullo utnyttjar tillgangliga teknologier for att uppna
konkurrensfordelar;

o Identifiera och sakerstalla tillgang till attraktiva l&neportfélier och andra mdgjligheter pa
marknaden;

e Vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa att skapa en miljo for yrkesméassig och
personlig utveckling med respekt och hansyn till varje enskild anstalld;

e Vara ett [onsamt foretag med fokus pa organisk och strukturell tillvaxt; samt

e Fokusera p& att n& och vidmakthdlla en position som en ledande europeisk aktor pa
Bolagets marknad.



Etiska riktlinjer och varderingar

Bolaget ska uppratthalla hoga etiska standarder i sitt affarkoncept och i sina relationer med kunder,
leverantorer, anstéllda och andra intressenter. Féljande etiska riktlinjer ska tillampas i Bolaget och
ska omfatta samtliga anstéllda i Bolaget:

e Personligt upptradande: Alla anstéllda i och representanter for Bolaget ska upptrdda med
respekt och integritet gentemot affarskontakter och partners, kunder och kollegor.
Ledningsgruppen har ett sarskilt ansvar att forespraka 6ppenhet, lojalitet och respekt.

e Intressekonflikter: Bolagets anstéllda och representanter ska undvika situationer dér en
konflikt mellan deras personliga och/eller finansiella intressen och Bolagets intressen kan
uppsta.

o Konfidentiell information: Anstallda i och representanter for Bolaget som innehar
konfidentiell information rérande Bolaget ska skota sig och hantera saddan information med
iakttagande av stor forsiktighet och lojalitet samt fdlja alla eventuella undertecknade
sekretessataganden.

e Paverkan: Bolagets anstillda eller representanter ska varken direkt eller indirekt erbjuda,
lova, efterfraga, krava eller acceptera olagliga eller orattvisa gavor av pengar eller annan
ersattning i syfte att erhalla en kommersiell fordel.

o Konkurrens: Bolaget uppmuntrar rattvis och 6ppen konkurrens. Bolagets anstéllda eller
representanter ska aldrig delta i nagon aktivitet som kan innebara ett brott mot
konkurrenslagstiftningen.

e Avvikelse fran de etiska riktlinjerna: Alla avviker fran dessa etiska riktlinjer kan leda till
allvarliga konsekvenser for Bolaget och kan aven leda till konsekvenser fér personen i
fraga.

3. Bolagets egna kapital och utdelningar

Styrelsen stravar efter att uppratthalla en tillfredstallande soliditet i Bolaget med beaktande av
Bolagets mal, strategi och riskprofil och darmed sakerstalla en rimlig balans mellan eget kapital och
andra finansieringskallor. Styrelsen ska kontinuerligt bedéma Bolagets kapitalbehov med beaktande
av Bolagets strategi och riskprofil.

Styrelsens bemyndiganden att ©6ka aktiekapitalet och kdpa egna aktier ska vara i
Overensstdmmelse med svensk lag och ska inte gélla for langre perioder an nédvandigt.

Bolagets mal &r att generera en avkastning for aktieagarna som atminstone ska motsvara den som
erhalls frAn andra investeringsmaojligheter med jamforbar risk. Bolaget skiljer inte p& avkastning i



form av utdelningar och saddan avkastning som erhalls via kursokningar. Bolaget ar i en tillvaxtfas
och avser inte att lamna utdelningar i Bolagets initiala tillvéaxtfas.

Under 2016 utfardades totalt 629,9 miljoner nya Axactor-aktier till en emissionskurs om 1 NOK per
aktie. Darmed uppgick antalet utestdende aktier vid arsslutet till 1 226,5 miljoner.

Arsstamman beslutade under 2016 att bemyndiga styrelsen att utfarda nya aktier i enlighet med
arsstammans godkannande.

4. Likabehandling av aktiedgare och narstaendetransaktioner
Bolagets aktiekapital bestar endast av ett aktieslag.

Alla transaktioner, avtal eller ©6verenskommelser mellan Bolaget och dess aktiedgare,
styrelseledamoter, medlemmar i ledningsgruppen eller narstadende till ndgon av dessa parter ska
endast ingds om det ar inom ramen for den normala affarsverksamheten och om det sker pa s.k.
"armlangds avstand”. | friga om narstaendetransaktioner av vasentlig betydelse ska styrelsen tillse
att en vardering genomfors av en oberoende tredje man savida inte transaktionen, avtalet eller
overenskommelsen i fraga anses vara av begransad omfattning eller om saken ska hemstallas till
bolagsstamman for godkannande.

Ingen person eller bolag som anges i ovanstaende stycke ska rosta eller annars delta i nagot beslut
som Bolaget fattar rérande transaktion, avtal eller 6verenskommelse dar sadan person eller bolag
ar motpart.

Styrelseledamdéter eller medlemmar i ledningsgruppen ska framledes underratta styrelsen om de
har nagot direkt eller indirekt intresse av vasentlig betydelse i ndgon transaktion som Bolaget ingar.

En oversikt av narstdendetransaktioner anges i not 28.

5. Aktieoverlatelser

Bolagets aktier ar inte foremal for nagra begransningar vad galler 6verlatbarhet.
6. Bolagsstammor

Alla registrerade aktieagare har ratt att delta pa bolagsstamma i Bolaget, vilket &r Bolagets hogsta
beslutande organ. Bolaget ska kalla aktieagarna till bolagsstamma p& sa vis och i sadan tid som
foreskrivs i lag, och annars i sddan tid som &r praktiskt mojlig. Person som véljs till ordférande pa
bolagsstamma ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och styrelsen.

Kallelse till bolagsstamma ska innehalla dokument som ger aktiedgarna ett tillrackligt underlag for
att kunna gora en bedomning av alla de drenden som ska behandlas pa stamman samt relevant
information rérande narvaro och réstningsprocessen. Styrelserepresentanter, Bolagets revisor och
valberedningen ska narvara pa arsstamman.



Kallelse till bolagsstamma ska innehalla information om forutsattningarna for aktiedgares ratt att
delta och rosta vid bolagsstamman. Kallelsen ska aven beskriva (i) tillvagagangssatt for att narvara
vid stamma via ombud, inklusive en blankett for att utse ett ombud samt (ii) ratten for aktiedgare att
lagga fram forslag pa arenden som bolagsstamman ska behandla.

Sista dag for anmalan till bolagsstamma ska infalla s& nara inp& stamman som mgijligt och styrelsen
ska strukturera dagordningen sa att aktieagare som personligen inte kan narvara kan rosta via
ombud. Blanketten fér befullméktigande av ombud ska sandas ut tilsammans med kallelsen.

Bolaget avholl arsstamma den 26 maj 2016.

Den 6 december 2016 forklarade aktiedgare, representerande mer an 10 % av aktierna i Axactor
AB, att de 6nskade sammankalla en extra bolagsstamma med stod av ABL 7:13 i syfte att utse en
ny styrelse. Saledes publicerades den 23 december en kallelse till extra bolagsstimma den 29
januari 2017.

Den extra bolagsstamman avholls den 20 januari 2017 varvid en ny styrelse och en ny valberedning
valdes.

7. Valberedning

Bolaget ska utse en valberedning. Stamman ska utse ordféranden for valberedningen liksom dess
ledamoter samt bestamma deras erséattning med utgangspunkt i typen av utférda arbetsuppgifter
och tidsinsats. Valberedningen ska besta av tva till fyra ledmoter och ska utses av arsstimman pa
for en period av ett ar i taget.

Valberedningens uppgifter och ansvar ska anges i valberedningens instruktioner som faststéllts av
arsstamman. Valberedningens huvuduppgifter ar att féresld kandidater till val av styrelsen samt
styrelsearvoden. Valberedningens férslag ska grundas pa skéliga resonemang och relevant
information ska tillhandahallas betraffade styrelsekandidaterna och deras oberoende.
Valberedningens forslag ska som regel tillgangliggoras for aktiedgarna vid tidpunkten for kallelsen
till arsstamma. Anstrangningar ska goras for att sakerstdlla att sammansattningen av
valberedningen i stort sett ar representativ for aktiedgarnas intressen samt att den besitter
erforderlig kompetens.

Majoriteten av valberedningsledamoterna ska vara oberoende i forhdllande till styrelsen och
ledningen. Valberedningen ska sakerstélla att ledamoter som har tjanstgjort i valberedningen under
en lang period ersatts. En 6versikt av valberedningsledaméterna ska finnas tillganglig p& Bolagets
hemsida.

Pa A&rsstamman 2016 valdes Gunnar Hvammen till ordférande och Magnus Tvenge till
valberedningsledamot. P& den extra bolagsstamman den 20 januari 2017 avsattes dock Gunnar
Hvammen och Magnus Tvenge och istallet valdes Jarle Sj6 till ordférande och Magnus Tvenge och
Cathrine Loftererd Fegth till valberedningsledamaéter.



8. Styrelsen

Vid utseende av styrelseledamoter understryks det att styrelsen ska ha sadan kompetens som &r
nddvandig for att oberoende kunna utvardera de forslag som ledningsgruppen lagger fram samt for
att kunna forstd Bolagets verksamhet. Det ar aven viktigt att styrelsen kan fungera véal och
samordnat. Styrelseledamoter ska utses for perioder som inte Gverstiger tva ar at gangen med
mojlighet till omval. Styrelseledamoter ska uppmuntras att &ga aktier i Bolaget.

Pa den extra bolagsstamman som avhélls den 20 januari 2017 valde stamman féljande personer till
nya styrelseledamoéter:

e Bjarn Erik Neess (styrelseordférande fr.o.m. 1 mars 2017)

e Dag W.R. Stramme (tillférordnad styrelseordférande t.o.m. 28 februari 2017)
o Merete Haugli

e Brita Eilertsen

e Beate Skjerven Nygardshaug

o Terje Mjgs

¢ Michael Hylander (styrelsesuppleant)

Styrelsen anses vara oberoende i forhallande till den dagliga ledningen av Bolaget.
9. Styrelsens ansvar

Styrelsen ska utarbeta en arlig plan for sitt arbete med sarskilt fokus pa mal, strategier och
genomforande. Styrelsens primara ansvarsomraden ska vara att: (i) delta i utarbetandet och
faststéllandet av strategier for Bolaget, (ii)) genomféra nddvandiga dvervakningsfunktioner, samt (iii)
fungera som ett rddgivande organ till ledningsgruppen. Styrelsens arbetsuppgifter ar inte statiska
utan omfattningen kommer att bero pa Bolagets aktuella behov. Styrelsen ar dven ansvarig for att
tillse att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets varderingar och etiska riktlinjer.
Styrelseordférande ar ansvarig for att styrelsearbetet bedrivs pa ett effektivt och korrekt satt.

Styrelsen ska arligen anta en arbetsordning for styrelsens arbete.

Styrelsen ska tillse att Bolaget har en bra foretagsledning med en klar intern férdelning av ansvar
och uppgifter. En tydlig arbetsférdelning mellan styrelsearbetet och foretagsledningsarbetet ska
uppratthallas. Den verkstallande direktéren ansvarar for Bolagets ledningsarbete.

Styrelsen ska anta skriftliga instruktioner for att faststélla arbetsférdelningen dels mellan den
verkstallande direktéren och styrelsen, dels i forhallande till eventuella andra foretagsorgan som
inrattats av styrelsen.

Samtliga styrelseledamdéter ska regelbundet erhalla information om Bolagets operativa och
finansiella utveckling. Bolagets strategier ska kontinuerligt granskas och utvarderas av styrelsen.



Styrelsen ska uppratta en arlig utvardering av sitt arbete.

Under 2016 genomforde styrelsen 25 styrelsemdten.

Styrelseutskott

| samband med den extra bolagsstamman den 20 januari 2017 utsag styrelsen ett revisionsutskott
och en investeringskommitté.

Ledamoéterna i revisionsutskottet ar Merete Haugli (ordférande), Beate Skjerven Nygéardshaug
(ledamot) och Terje Mjos (ledamot).

Ledamoterna i investeringsutskottet ar Bjarn Erik Neess (ordférande), Dag W.R. Stramme (ledamot)
och Brita Eilertsen (ledamot).

Styrelsen har inte funnit det ndédvandigt att utse ett ersattningsutskott.
10. Riskhantering och intern kontroll

Styrelsen ska tillse att Bolaget har tillfredstallande intern kontroll och system for riskhantering, som
ar anpassade till typen och omfattningen av Bolagets verksamhet. Syftena med riskhanteringen och
de interna kontrollfunktionerna ar att Bolaget ska kunna hantera riskexponering for att pa sa vis
sakerstalla en framgangsrik affarsverksamhet och for att stodja kvaliteten av dess finansiella
rapportering.

Styrelsen ska genomfora en arlig granskning av Bolagets viktigaste riskomraden och dess interna
kontrollfunktioner.

Styrelsen ska i arsredovisningen avge en rapport éver de huvudsakliga komponenterna i Bolagets
interna kontrollfunktion och riskhanteringssystem, da dessa bada har baring pa Bolagets finansiella
rapportering.

11. Styrelsearvode

Stamman ska arligen besluta om styrelsearvode. Arvodet till styrelseledaméterna ska vara skaligt
och baseras pa styrelsens ansvar, arbete och tidsinsats samt foretagets komplexitet. Arvodet ska
besta av en fast arlig summa.

Styrelseordféranden kan erhdlla ett hogre arvode an de ovriga styrelseledamoterna. Styrelsen ska
informeras om individuella styrelseledaméter utfér andra uppgifter for Bolaget utdver de som fdljer
av styrelsemedlemskapet. Kommittéarbete kan ersattas separat fran styrelsemedlemskapet.

Bolagets finansiella rapporter ska tillhandahalla ytterligare information om styrelsearvode.

Bolagets finansiella rapporter tillhandahaller ytterligare information om styrelsearvode, se not 7 i
arsredovisningen.



12. Ersattning till foretagsledningen

Styrelsen ska besluta om [6n och annan erséttning till den verkstdllande direktéren. Den
verkstallande direktérens 16n och bonus ska faststallas pa grundval av en utvardering med fokus pa
specifika faktorer som faststéllts av styrelsen. Styrelsen ska arligen utvéardera den verkstallande
direktérens 16n och dvriga erséttning.

Bolagets finansiella rapporter ska innehalla ytterligare information om 16n och annan ersattning som
betalas ut till den verkstéllande direktdren och ledningsgruppen.

Verkstéllande direktéren ska besluta om erséttningen till de anstéllda i ledningsgruppen. Styrelsen
ska utfarda riktlinjer for ersattning till ledningsgruppen. Dessa riktlinjer ska fastsla huvudprinciperna
for Bolagets policy for ersattning till foretagsledningen. Lonerna ska inte vara av sadan storlek att
de kan skada Bolagets rykte eller ¢verstiga lonenivaerna i jamforbara foretag. Lonenivan ska dock
vara tillracklig for att kunna attrahera och behalla medlemmar av foretagsledningen med onskvérd
kunskap och erfarenhet.

Styrelsen avser att fore arsstamman 2017 publicera riktlinjer for ersattning till ledningsgruppen samt
huvudprinciper for Bolagets ersattningspolicy.

Ersattningen till féretagsledningen framgar av not 7.
13. Information och kommunikation

Styrelsen och féretagsledningen ska satta betydande vikt vid att ge aktiedgarna snabb, relevant och
aktuell information om Bolaget och dess verksamhetsomraden. Fokus ska vara pa att lamna
aktiedgarna identisk och samtidig information

Kanslig information ska hanteras internt pa ett satt som minimerar risken for lackage. Alla materiella
avtal som Bolaget ingar ska, dar det ar lampligt, innehalla en konfidentialitetsklausul.

Bolaget ska ha klara rutiner for vem som far uttala sig & Bolagets vagnar i olika frdgor, och vem
som ska ansvarig for att lamna information till marknaden och investerarkollektivet. Bolagets
verkstallande direktdr och ekonomichef ska vara Bolagets huvudkontakter i dessa avseenden.

Styrelsen ska halla sig uppdaterad om arenden av sarskild vikt for aktieagarna. Styrelsen ska darfor
tillse att aktieagarna har majlighet att uttrycka sina asikter pa och utanfor bolagsstamman.

14. Uppkdpserbjudanden

Bolagsordningen uppstéaller inga hinder for kép av aktier i Bolaget. | handelse av att Bolaget blir
foremal for ett uppkopserbjudande kommer styrelsen att folia den generella principen om
likabehandling av samtliga aktiedgare. Vidare kommer styrelsen att strava efter att sdkerstélla att
Bolagets verksamhet inte blir foremal for onodigt avbrott. Styrelsen kommer vidare att efterstrava att
aktiedgarna ges tillracklig information och tid for att kunna ta stéllning till erbjudandet.



Styrelsen kommer inte att forsoka forhindra ett uppkopserbjudande savida den inte bedomer att
sadana atgarder ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse. Styrelsen kommer inte att utnyttja
bemyndiganden eller fatta beslut i syfte att hindra ett uppkdpserbjudande savida inte sddana
atgarder har godkants pa bolagsstamma som &gt rum efter offentliggérandet av
uppkopserbjudandet.

Styrelsen kommer att publicera ett uttalande i enlighet med lagstadgade krav och
rekommendationerna i den norska Bolagsstyrningskoden. Styrelsen ska ocksa overvaga att erhalla
en vardering fran en oberoende expert.

For det fall ndgon lagger ett bud pa Bolagets aktier kommer Bolaget inte att begransa mojligheten
for andra att lagga konkurrerande bud pa aktierna savida detta inte helt klart &r i linje med
aktiedgarnas och Bolagets gemensamma intresse. For det fall nagon lagger ett bud pa Bolagets
aktier, kommer Bolaget att offentliggdra nddvéandiga uppgifter i enlighet med lagar och férordningar
tillampliga for foretag som ar noterade p& Osloborsen.

15. Revisor

Varje ar ska revisorn presentera en plan till styrelsen for genomférande av revisionsarbetet samt en
skriftlig bekraftelse pa att revisorn uppfyller vedertagna krav pa oberoende och objektivitet.

Revisorn ska delta i de styrelseméten dar arsredovisningen ar med pa dagordningen. Néarhelst det
ar nodvandigt ska styrelsen traffa revisorn for att ga igenom revisorns granskning av Bolagets
redovisningsprinciper, riskomraden, interna kontrollrutiner m.m.

Revisorn far endast anvandas som finansiell radgivare av Bolaget om sadant bruk av revisorn inte
kan paverka eller ifrigasatta revisorns oberoende och objektivitet i hans eller hennes egenskap av
Bolagets revisor. Endast Bolagets verkstéllande direktor och/eller ekonomichef ska ha behorighet
att inga avtal avseende sadana radgivningsuppdrag.

Vid arsstimman ska styrelsen presentera en sammanstallning av den ersattningen som utbetalas
till revisorn for sadant revisionsarbete som kravs enligt lag samt sadan ersattning som erlaggs for
andra konkreta uppdrag.

| samband med revisorns redogérelse for styrelsen av den arliga planen for revisionsarbetet ska
styrelsen séarskilt dvervaga om revisorn utfor sin kontrollfunktion pa ett tillfredstallande satt.

Styrelsen ska tillse att revisorn har méjlighet att narvara pé alla bolagsstammor.



