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Styrelsens forslag avseende ersattningspolicy for ledningsgruppen
1 Allman Information

Detta forslag har forberetts av styrelsen (“Styrelsen”) i Axactor AB (publ) (“Bolaget”) fér genomgéang
vid arsstamman den 31 maj 2017. Forslaget har uppréttats i enlighet med den norska aktiebolagslagen
paragraf 6-16 och den norska rekommendationen for bolagsstyrning.

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté bestaende av ordféranden i Styrelsen samt ytterligare en
ledamot av Styrelsen. Kommittén har tjanstgjort som ett radgivande organ for Styrelsen och for den
verkstallande direktoren for Bolaget (VD). Kommittén har ingen beslutanderatt, forutom nér sadan
uttryckligen har beviljats av Styrelsen, och &r huvudsakligen ansvarigt for foljande ersattningsfragor:

e Arligen utvdrdera VD:s totala ersattning och nuvarande rekommendation till Styrelsen.

e Utvardera och godkénna, a Styrelsens véagnar, ersattningar och justeringar darav avseende chefer
som rapporterar till VD.

e Utvardera Axactorkoncernens 6vergripande ersattningspolicy och program, inklusive
bonusprogram, aktieoptionsprogram etc. samt presentera rekommendationerna till Styrelsen.

e Overvaka och forbereda Styrelsens hantering av principer relaterade till pensionsprogram och
andra formaner for VD och ledningsgruppen.

2 Principer avseende ersattningen till ledningsgruppen ar 2016
Den totala ersattningsnivan ska reflektera ansvar, tillforlitlighet och ledningsgruppens arbetsuppgifter,
samt dess bredd och komplexitet och ledningsgruppens bidrag till ett 1angsiktigt vardeskapande for

Bolaget.

Det ar viktigt att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och behélla den
skicklighet och kompetens som behovs for att stodja Bolagets strategiska utveckling.

Huvudelementen i erséttningen bestar av féljande:

Element Syfte
Grundlon (fast 16n) Basen for en konkurrenskraftig och finansiellt trygg erséttning
Arlig Bonus (rorlig 16n) Att ge direktiv/forvantningar och motivera cheferna att leverera

hdga resultat (Prestationsrelaterad/for att motivera till hdg
prestation)

Aktipeoptionsprogram for anstallda | Sammanlanka ledningsgruppen med aktiedgarnas intressen.
(ESOP) (rorlig 16n) Fokus pa langsiktigt vardeskapande, starkande av lojalitet samt
bibehallande av ledningspersonal
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2.1 Grundlon (fast 16n)

Grundldnen ska reflektera marknad, affarsmiljo, fokus och prestation dver tid. Prestationskriterierna
utvarderas och baseras pa:

e Overenskomna mal for Bolaget och for den individuella ledningspersonen,
e uppvisad ledarskapsformaga och prestation i forhallande till Axactors ledarskapsplattform
e resultat genom skapande och utveckling av organisatoriska mojligheter

Grundldnen ska utvarderas arligen. Som en huvudregel ska, utvardering av foregaende ar och beslut om
ny grundlon for det kommande aret, genomforas under det forsta kvartalet av det nya rakenskapsaret. Den
nya grundlénen ar giltig fran och med den 1 januari samma ar.

For 2017, forekommer inga justeringar i grundléngen for ledningspersoner i Bolaget. Tva nya chefer har
anslutit till Bolaget under 2017; forséljningschef (januari 2017) och chefsjurist (februari 2017).

2.2 Arlig bonus (rorlig 16n)

Den arliga bonusen kan uppga till mellan 30 % till 100 % av grundlonen for ledningsgruppen. For VD, ar
bonusen begréansad till 100 % av grundlonen.

e 70% av bonusresultatet baseras pa Bolagets finansiella resultat, varav 60 % ar relaterat till
EBITDA-resultat och 10 % &r relaterat till Bolagets vinstresultat.

e 30 % av bonusresultatet ar relaterat till strategiskt viktiga individuella mal, inom det omrade som
den aktuella ledningspersonen ansvarar for.

Nar sa ar tillampligt, &r bonusutbetalningarna féremal for semesterlon, men inte inkluderat i den
pensionsgrundande inkomsten for ledningspersonerna savida detta inte foreskrivs enligt tvingande
lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal.

Varje ledningsperson ska fore slutet av december manad erhalla ett skriftligt beskrivning dér de finansiella
malen for Bolaget framgar (Axactorkonsernens EBITDA och intaktsmal) samt de strategiskt viktiga
individuella mélen for respektive ledningspersons ansvarsomrade. De finansiella malen ar baserade pa den
av Styrelsen godkannande budgeten for det kommande aret och de individuella mélen reflekterar den
overenskomna strategin och malen for Bolaget avseende denna tidsperiod.

Utbetalning av alla bonusar forutsatter att ledningspersonen agerar i enlighet med Axactorkoncernens
regelverk samt lagstiftning och andra bestdammelser. Ledningspersoner som inte agerat hdrmed riskerar att
inte erhdlla bonus.

2.3 Aktieoptionsprogram for anstallda (ESOP) (Rorlig [6n)

ESOP ér ett viktigt verktyg for att rekrytera och behalla personal i Bolaget och galler fér VD,
ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Beslut om deltagande i programmet &r individuellt och grundas
pa bredd och komplexitet av ledningspersonens uppgifter. Aktieoptionsprogrammet som godkéanndes pa
bolagsstdmma den 17 november 2015, punkt 13, (“ESOP 2016”) har tilldelats ett flertal chefer och
nyckelanstéllda i Bolaget. ESOP 2016 omfattar 55 500 000 (femtio-fem miljoner femhundratusen)
optioner som i sin tur berattigar optionsinnehavarna att kopa 55 500 000 aktier (om alla optioner
utnyttjas). ESOP 2016 loper pa fyra ar och avslutas i april 2020.
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Under punkten 16 vid arsstimman den 31 maj 2017, har Bolaget begart att denna ska godkanna ett nytt
aktieoptionsprogram (“ESOP 2017”), bestaende av totalt 55 000 000 (femtiofem miljoner) optioner, vilka
kommer att beréattiga optionsinnehavarna att kdpa 55 000 000 aktier (om alla optioner utnyttjas). ESOP
2017 har foreslagits paga under en fyradrsperiod, med borjan i juni 2017 till juni 2021. ESOP 2017
innehaller dels ett A-program vilket omfattar 40 000 000 (fyrtiomiljoner) optioner vilka ska tilldelas
befintliga medlemmar i koncernledningen samt andra viktiga nyckelpersoner pa koncernniva, landschefer,
ledningspersoner i respektive landschefs organisation och andra nyckelpersoner, dels ett B-program vilket
omfattar 15 000 000 (femton miljoner) optioner vilka tilldelas tillkommande ledningspersoner pa
landsniva.

Det huvudsakliga syftet med detta langsiktiga incitament &r att sammanlanka ledningsgruppen med
aktieagarnas intressen med fokus pa langsiktigt vardeskapande och en starkt lojalitet till Bolaget.

2.4 Andra formaner
VD och cheferna ar aven berattigade till foljande formaner:

e Pension och forsakring
o Obligatorisk pensionsplan (OTP 2%) fér VD och chefer baserade i Norge. Planen har en
begransning vid 12G. Ingen pensionsplan for chefer baserade i UK. For Sverige foljer
pensions- och forsakringstackning av tillampliga kollektivavtal.
Reseforsékring
Arbetstagarforsékring (obligatorisk)
Fritidsansvarsforsakring (pga. omfattande resande)
o  Grupplivsforsakring
e Andra formaner
o Kommunikationsutrustning (mobiltelefon och privat bredbandsuppkoppling)
o Tidning(ar) (géller ej VD)
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Under 2016 bestod ledningsgruppen av féljande medlemmar
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Person Position Start datum
Endre Rangnes | Verkstallande Direktor 19 Nov 2015
Oddgeir Hansen | Operativ chef 19 Nov 2015
Geir Johansen | Ekonomichef 1Jan 2016
Johnny Tsolis Chef for Strategi & Projekt 19 Nov 2015
Siv Farstad Personalchef 1 Nov 2015
Robin Knowles | Chef for portféljsforvarv 16 April 2016
Ersattning till Axactors ledningsgrupp 2016
Bonus Bonus Bonus Tilldelade
Grundlén Bonus resultat resultat resultat Aktie

Name Title 2016 mdjlighet 2016 i Euro i% optioner Start datum
Group Endre Rangnes | CEO kr4500000| 100% kr1350000 | EUR145319| 30% 16 000 000 | Nov 19 2015
Group Oddgeir Hansen | COO kr 1 700 000 50 % kr340000| EUR36599| 20% 4000 000 | Nov 19 2015
Group Geir Johansen | CFO kr2000000| 100% kr 600000 | EURG64586| 30% 6000000 | Jan 12016
Group Johnny Tsolis EVP S&P | kr 2 000 000 50 % kr500000 | EUR53822| 25% 10 000 000 | Nov 19 2015
Group Siv Farstad EVPHR | kr 1600000 30 % kr192000| EUR20668| 12% 1500 000 | Nov 12015
Group Robin Knowles | EVPPA | GBP 200 000 50 % GBP37500| EUR43300| 19% 2200000 | Apr 16 2016

Alla siffror ar exklusive sociala avgifter.

Bonusen inkluderar inte semesterlon.




